
 

  

 2023 والتنفيذيةالخطة الاستراتيجية 

 2023المبادرات التنفيذية   الأهداف الاستراتيجية  

1 
تحقيق التميز والجودة في  

 العمل المؤسسي والتقني 

 تفعيل نظام بطاقة المشتريات لبرامج الجمعية  1.1

 تطوير المتجر الالكتروني مما يساهم في رفع نسبة الإيرادات 1.2

 تنفيذ مبادرة التحول التقني في الجمعية.   1.3

 التأهيل للشهادات والجوائز في الجودة والتميز المؤسسي  1.4

2 
تقديم البرامج والخدمات  

اجتماعي   أثرالصحية ذات 
 ونوعي للمستفيدين 

 إعداد دراسة احتياجات المجتمع من البرامج والخدمات الصحية.   2.1

 استحداث وتفعيل برامج صحية تلبي احتياجات المستفيدين  2.2

2.3 
وقياس   إعداد دراسة لقياس مستوى رضا المستفيدين من برامج الجمعية

 الأثر

3 
التواصل الفعال مع أطراف  

 ذات العلاقة 

 التواصل الفعال مع رجال الأعمال وجهات الداعمة والأفراد  3.1

 زيادة عدد الشركاء للجمعية  3.2

 إعداد دراسة سنوية لقياس مستوى ثقة الشركاء بالجمعية.  3.3

 تطوير قاعدة بيانات المتبرعين والمانحين.   3.4

4 
تحقيق موارد مالية متنامية  

 ومستدامة 

 البحث عن الفرص الاستثمارية الجديدة  4.1

 إعداد الخطة التسويقية والإعلامية السنوية لبرامج تنمية الموارد المالية.   4.2

 إيجاد وسائل متنوعة لتنمية الموارد المالية  4.3

5 
جاذبة  خلق بيئة عمل 

المتخصصة    للكفاءات
 والتطوعية 

 تفعيل بوابة تقنية لإدارة المتطوعين والبرامج التطوعية.   5.1

 تطوير قاعدة بيانات فاعلة ومحدثة للمتطوعين.   5.2

5.3 
إعداد خطة سنوية لبرامج وفعاليات إشراك المتطوعين في الخدمة الصحية   

 المجتمعية. 

 إعداد لائحة العمل التطوعي في الجمعية.   5.4

5.5 
تمكين وتطوير مهارات المتطوعين المنضمين حديثا من خلال تبادل الخبرات  

 مع متطوعين المتخصصين السابقين 

 تطوير بيئة العمل الوظيفي في الجمعية.   5.6

 ي مال البشرتكاليف دعم رأس الخفض  5.7

 إعداد وتطوير أنظمة الموارد البشرية المطبقة في الجمعية   5.8

 التدريب والتطوير   5.9

 تقييم أداء الموظفين  05.1

 


